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Vision 2021

Forord

En vision er vaesentlig for at saette en retning og laegge en linje. Det er i visionen, at Randers Byrad
seetter ord pa, hvor vi skal na hen — den vision vi har for udviklingen af Randers Kommune.

Randers byrad har i juni 2014 vedtaget Vision 2021. Visionen er, hvad vi straeber efter og hvilke mal,
vivil nd i 2021. Visionen har fem fokusomrader og bliver omsat til handling i en reekke politikker og
strategier.

Visionens 5 fokusomrader:

B@rn og uddannelse

Bolig-, kultur- og handelsbyen Randers

Center og landsbyer

Erhvervslivet i Randers styrker veekst og velfeerd

vk wN e

| Randers skaber vi velfaerd sammen

Hvert fokusomrade bestar af en raeekke temaer nummereret fortlgbende fra 1-16. Temaerne rummer
hver isar en beskrivelse af visionen for temaomradet samt en begrundelse og, hvordan der vil blive
malt for at na visionen.

Det 6. element:
Ud over visionens 5 fokusomrader indgar det ”6. element”, som er byradets bidrag til en
brandingproces der gar i gang i andet halvar 2014.

Juni 2014
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Indholdsfortegnelse
1. Bg#rn og uddannelse

e Tema 1: 0-6 ars omradet

e Tema 2: Skoler i et ansvarsfaellesskab — med plads til forskellighed
e Tema 3: Den nye skole

e Tema 4: Ungdoms- og videregaende uddannelser

2. Bolig-, kultur- og handelsbyen Randers

e Tema 5: Infrastruktur
e Tema 6: Handelsbyen
e Tema 7: Bolig- og kultur/aktivitetsbyen

3. Centerbyer og landsbyer

e Tema 8: Synlige by og landsbyprofiler
e Tema 9: Infrastruktur (relateret til centerbyer og landsbyer)

4. Erhvervslivet i Randers styrker vaekst og velfaerd

e Tema 10: Erhvervsstrategier m.v.
e Tema 11: Kompetencer og erhverv — Randers uddanner alle unge
e Tema 12: Indkgbspolitik

5. 1 Randers skaber vi velfeerd sammen

e Tema 13: Veerdier og praksis
e Tema 14: Den sociale arv brydes
e Tema 15: Sundhedsomradet
e Tema 16: De lokale feellesskaber

6. Element: Branding
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Fokusomrade 1. Bgrn og uddannelse
Tema 1: 0-6 ars omradet
Hérervii2021:

a. Det paedagogiske fokus pa leg og leering — og sundhed og bevagelse udvikler alle bgrn i institutionerne.

b. Alle daginstitutioner abner sig mod lokalsamfundet og skaber ét eller flere partnerskaber (det kan vaere en
virksomhed, en kulturinstitution, et landbrug, et grgnt omrade, et zldrecenter, en forening etc.).

c. Der er fleksibel dbningstid — herunder abnet 16-18 i szerlig ordning.
d. Der erindskolingsmodel/fleksibel overgang til skole.
e. 85 % af foraeldrene udtrykker "tilfredshed” med tiloud/muligheder.

Begrundelse:

Byradet ser dagtilbudsomradets ressourcer som flerdelte: Normering/lgnkroner, faglige kompetencer,
partnerskaber og samspillet mellem medarbejdere og medborgere, jf. nummer 19 om institutionernes
frihedsbrev.

0-6 ars omradet er barnets vigtigste laerings-/modningsar — det skal veere et markant og kvalificeret tilbud —
oplevet af nuvaerende og kommende borgere.

Byradet laegger vaegt pa, at” det normale” er det velfungerende barn, der skal stimuleres max. — suppleret af en
flerstrenget strategi, der skal veere med til at styrke bgrn i svage positioner — hvor man sztter ind sa tidligt som
muligt.

Via partnerskaberne skaber institutionerne bredere rammer og muligheder for det paedagogiske arbejde.

Med faerre skoler styrkes mulighederne for pasning i skoledistriktet — det vil give nye muligheder for
overgangsforlgb etc.

Skal understgttes af bl.a.:
Indskolingsmodellen/den fleksible overgang til skole fastholdes/udbygges.

Der arbejdes fortsat med tilbud om kursus i foraldreskab til alle forzeldre, der skal veere med til at understgtte
det gode barneliv. 0-6 ars omradet er i den grad "ansvarsdeling” mellem foraeldre og institution.
Daginstitutionsbestyrelserne skal have fokus pa ikke mindst dette fzelles ansvar.

Byradet gar i dialog med bestyrelserne, der sammen med institutionen skal vaere hovedaktgrer i udviklingen af
de lokale Igsninger — herunder fokuseringen pa partnerskaber.

Flere daginstitutioner i samme naermiljg kan etablere feelles ”hygge/afhentnings-miljg” kl. 16-18 med en
paedagog og 2 "bedsteforzeldre” eller lign. under forudsaetning af, at der er tale om et stabilt set up under
daginstitutionsbestyrelsens ansvar. Der skal laves forsggsordninger.

Daginstitutionerne har en serlig rolle i forhold til at medvirke til at sikre en vellykket integration “fra starten”.
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Byradet er dbne for forsgg med/etablering af bgrnehuse i sma samfund pa tveers af skole og dagtilbud, hvor det
harmonerer med den overordnede skole-/dagtilbudsstruktur.

Vi maler det sadan:

Tjekkes via tilfredshedsmalinger etc.

Tema 2: Skoler i et ansvarsfallesskab - med plads til forskellighed
Hérervii2021:

a. Alle skoler arbejder ud fra feelles malsaetninger og krav, der fglger op pa folkeskolens formalsparagraf.
b. Alle skoler har derudover rum til at udvikle szerlige kompetencetilbud til eleverne.
c. Randers ligger karaktermaessigt over regionalt gennemsnit.

d. Randers eritop 10 blandt danske kommuner, hvis skolers helt szerlige udvikling/resultater traekkes frem
som forbillede.

e. | Randers har man trovaerdig og meningsfyldt inklusion — med stor opbakning fra foraeldre og laerer
Begrundelse:

Skolen skal veere et vigtigt braekjern i forhold til den socialgkonomiske virkelighed anno 2014, hvor Randers
"haenger” lidt pa mange parametre.

Bases er feaelles krav til alle skoler. Men der er samtidig fortsat rum for skolerne til at udvikle saerlige
kompetencer pa omrader som idraet, kultur, iveerksaetteri etc. Det er med til at skabe attraktive arbejdspladser
for leerere og paedagoger — med rum til at ”"ga efter det og udvikle det” som noget unikt for hver skole. Skolerne
skaber ogsa rum for “enerne”.

I denne kompetenceudvikling kan ogsa indga evnen til at hjeelpe bgrn og unge i udsatte positioner til en
uddannelse og bryde den sociale arv. En skole med et gennemsnitligt lavt karakterniveau kan i princippet godt
have leveret fremragende resultater.

Skolen er et ansvarsfzaellesskab, der udmgntes i skriftlige aftaler og Ipbende dialog mellem skole og forzeldre.
For de svageste foraeldre, der ikke kan gennemfgre dette, indgas aftaler ud fra mulighederne.

Politikere og bestyrelser evaluerer Igbende kvaliteten i skolen pa alle omrader —bl. a. ved at systematisere og
samle viden via samtaler med alle forzeldre, der fra- og tilvaelger folkeskolen. “Hvad kan vi lzere af det? Hvad
kan vi blive bedre til? Det er ikke noget, man kan putte sig med pa den enkelte skole.

Det skal vaere meningsfyldt at veere medlem af skolebestyrelsen. Medansvaret for skolens liv skal laegges ud til
foraldrene — via moderniseret ansvars-og kompetenceplan.

Skal understgttes af bl.a.:

Der udarbejdes aftaler mellem skole og forzeldre via indledende oplaeg og dialog med foraeldrebestyrelserne.
Aftalerne bygger pa det, som 85 % af foraeldrene godt kan og gerne vil — og sa skabes der modeller for andre
fleksible aftaleformer for forzeldre i svage positioner.
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Database/procedure etableres vedr. skoleledelsens obligatoriske samtaler med foraeldre, der til- og fraveelger
folkeskolen. Materialet er bl.a. et synligt evalueringsveerktgj i forhold til den enkelte skole.

Udviklingen i danske kommuner vedrgrende god/mindre god inklusion fglges teet — det er et omrade uden
faglige facitlister — og der skal sikres en Igbende dialog mellem lzerere, ledere, skolebestyrelser etc. —sa der
sikres optimalt ejeskab hele vejen rundt.

Der skal udarbejdes en ny ansvars- og kompetenceplan for skolebestyrelserne, der gger bestyrelsernes ansvar
og rolle.

Vi mdler det sadan:
Faktatjek.

Omradet fplges primaert via teet dialog mellem byradet/det faglige udvalg og skolebestyrelserne/skolerne. Der
legges szerkilt plan for en offensiv fortzelling om de gode historier — det kan registreres.

Maltal for tilfredshed opstilles.

Tema 3: Den nye skole (fortsat fra nummer 2)
Hérervii2021:

a. 85 % af foraldrene udtrykker "tilfredshed” med skolen — og dermed den planlaegning og udvikling, der
fulgte op pa folkeskolereformen.

b. Randers har skoleledere, der ud fra en klar skolelederprofil sikrer gennemfgrelse/udvikling af den nye
skole.
c. Skolens bygninger indgar i energi- og vedligeholdelsesplan — alle skolebygninger vedligeholdes — sa de

fremtraeder velfungerende, energifornuftige, tiltalende og velholdte.

Begrundelse:

Byradet vil fglge foreeldretilfredsheden taet — blandt for at sikre dialog om det ansvarsfaellesskab, som skolen
bygger pa. Tilfredshedsmalingerne skal bruges til den Igbende forbedring af skolen.

Byradet vurderer, at kompetent skoleledelse vil vaere en helt central faktor for, at den fremtidige folkeskole i
Randers bliver en succes.

Byradet passer pa kommunens bygninger. De kommunale institutioner repraesenterer et niveau, der ogsa
gnskes alle andre steder.

Skal understgttes af bl.a.:
Der skal udvikles en model for hvordan og hvornar man maler foraeldretilfredshed — og hvordan der fglges op.

Der skal udarbejdes job- og personprofiler og anszettelsesprocedurer, der sikrer kvalitet i skoleledelse.
Herunder understgttende coaching, Isbende evaluering etc. Der indlaegges incitamentsstrukturer i
ansattelsesforholdet.
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Der udarbejdes vedligeholdelses-/energiplaner for alle skoler — der indgar i byradets anlaegs-
/vedligeholdelsesbudgetter. Bygningsvedligeholdelse og energimodernisering indgar i det faelles kommunale
(anlaegs)budget.

Eget ansvar for at passe pa bygninger skal herunder indga i dialog med bestyrelser, elevrad etc.
Vi mdler det sadan:

Der udvikles evalueringsmodeller etc.

Tema 4: Ungdoms- og videregaende uddannelser

Hér ervii2021:

a. Randers er ét af landets steerke centre for ungdoms- og de kort- og mellemlange videregaende
uddannelser — blandt andet understgttet af fgrerposition inden for erhvervsskoleomradet.

b. Der er forskningsaktiviteter i samarbejde med flere universiteter.
c. Randers eri kommunal top 10 vedr. evne til at fremskaffe praktik- og elevpladser.

d. Der er etableret 500 tovaerelseslejligheder malrettet studerende/unge par i tidligere kontorlokaler etc. i
Randers by — med let adgang til kollektiv trafik.

e. Der erlasesal/studiemiljper — ogsa for unge, der bor i Randers og studere i andre byer.

f.  Unge uden mulighed p.t. for at komme i ungdomsuddannelse far mulighed for at fa bevis for
kompetencer (de mangfoldige sma skridt).

g. Randers Kommune gar forrest i skabelse af studiejobs i samarbejde med Erhverv Randers.
h. Randers er kendt som “uddannelsesbyen”.

Begrundelse:

Randers’ styrkeposition pa erhvervsuddannelsesomradet skal understgttes pa alle parametre. Herunder skal
arbejdes malrettet pa at skabe attraktive centrumslejligheder — og dermed bymiljg - for studerende m.fl. i
Randers — ogsa nar de leeser udenbys.

Naerheden til universiteterne i Aarhus og Aalborg leegger naturligt op til bl.a. forskningsmaessigt samarbejde —
og dermed med til at understgtte det gennerelle kompetenceniveau i kommunen.

Skal understgttes af bl.a.:

Behovet og mulighederne i centrum for omdannelse af kontorlejemal til lejligheder skal undersgges og blive til
malrettet plan — bl.a. ud fra en behovsvurdering, idet tallet naevnt under pkt. d ovenfor blot anfgrer en retning.

Der skal skabes styringsteam omkring elev- og praktikpladser — hvor kommunen kan veere medspiller.

Der skal sikres et taet samarbejde pa mange planer mellem 7.-9 kl. og gymnasier og erhvervsskoler pa bade
elev- og lzererniveau.
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Treeningstilbud for unge ufaglzerte etc. skal kombineres med kursusbeviser — ogsa pa de mange maske sma
kompetenceniveauer, der indgar. Hér skal nytaenkes og forsgges med det formal at understgtte selvvaerd og
lysten til at fa endnu flere kompetencer. Har man haft udendgrs vedligehold for kommunen i nogle uger, giver
det bevis etc.

Byradet har markant fokus pa rollen som lobbyist/partner/understgtter i forhold til udviklingen af en fortsat
steerk palét af ungdoms- og kortere og videregaende uddannelser og etablering af forskningsaktiviteter.

Vi maler det sadan

Der skal opstilles maltal for a-g.

Fokusomrade 2. Bolig-, kultur og handelsbyen Randers
Tema 5: Infrastruktur

Hérervii2021:

a. @stbroen som betalingsbro er etableret.

b. Borgere og gaester oplever, at der er optimale parkeringsmuligheder taet ved centrum.

c. Borgere og geester, der kommer med kollektiv trafik oplever, at der er en let og smidig sammenhang til
bycentrum og boligomrader.

d. Slgjfen er bilfri.
e. Letbanen til Randers indgar i den statslige/regionale planlagning.

Begrundelse:

Vedr. @stbroen — jf. den mangeérige planlaegning.

Vedr. bilkgrsel: der skal kunne kgres taet pa centrum (som i 2014) — derefter bilfrit i den indre by.
Infrastrukturen og gnsket om at integrere byen med vandet haenger teet sammen, jf. projektet i nummer 7.
Skal understgttes af bl.a.:

Samarbejde/pres pa stat/regionale/private aktgrer vedr. @stbroen og letbanen.

Den bilfri slgjfe suppleres af smart-ordninger vedr. handicappede og gaester til hotellet.

En langsigtet plan for parkering sikres i 2015. Hér melder byradet klart ud efter relevant dialog/hgring etc.

Der planlaegges saerskilt for udviklingen af @stervold — i balancen mellem
plads/aktiviteter/veaerested/oplevelser/kgrsel, jf. projekt ”Byen til vandet”.

Udviklingen af en endnu mere attraktiv handelsby kan udfordre flere smarte infrastrukturelle Igsninger i og
omkring centrum.
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Vi mdler det sadan:
Kan direkte tjekkes.

Der skal opstilles maltal for borgeres-/gaesters tilfredshed.

Tema 6: Handelsbyen

Hér ervii2021:

a. Randers er kendt som ”"Danmarks hyggeligste handelsby”.
b. Bycentrum er blevet udvidet med forbindelse til overdaekket center fra busterminalen over Slotscentret.

Begrundelse:

Nethandel/fysisk handel/oplevelseshandel flytter graenser i de kommende ar. Randers HAR grundlaget for at
udvikle et meget attraktivt handelsmiljg. Det skal udnyttes.

Det fordrer, at alle aktgrer spiller pa samme strategiske klaver — og at borgerne i Randers far gje pa deres bys
fortreeffeligheder.

Skal understgttes af bl.a.:

Borgere og gaester skal opleve en samlet hyggelig, tiltalende, oplevelsesrig handelsby. Det skal de udtrykke og
fortzelle andre om. Disse vurderinger skal fglges teet.

Der skal arbejdes for en udvidelse af bycentrum med forbindelse til overdaekket center fra busterminalen over
Slotscentret.

Byradet gar i dialog med- og laegger pres pa de nuveaerende erhvervs- og handels/turisme/cityorganisationer for
at sikre en enhedsorganisation, der favner erhvervsudvikling, turisme og handelsliv.

Det skal bl.a. sikre, at butikkerne i centrum har falles strategi og markedsfgring, der bl.a. ses i abningstider,
udsalgsterminer, hgjtidsaktiviteter og events. Ligesom der selvfglgelig ligger feelles kalender for alle aktiviteter
pa kultur-, handels- og oplevelsesomradet.

Der skal ssettes maltal op for omsaetning hos caféer/restauranter/cityforretninger etc. Endvidere for borgernes
brug af centrum og events.

Aktivitetskalender etc. indgar som velfungerende app.

Byradet/den feelles erhvervs/handelsorganisation gar ind i national bybranding — sikrer at der kommer fokus
pa/karinger af “bedste handelsby”. Sikrer benchmark etc.

Byfortaetning af bl.a. boliger til unge studerende - og andre attraktive lejligheder - er med til at styrke liv og
omsaetning i centrum.
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Udvikling af byrum/legepladser etc. skal understgtte udviklingen — og er en integreret del af udviklingen af
handels- og oplevelsesbyen.

Brandingproces for borgerne i Randers Kommune skal vaere med til at skabe positiv energi/omtale, hvor det
har bund i virkeligheden og borgernes egne oplevelser.

Ildsjeele blandt butiksejere skal laegge frontlinjen — de skal findes, bruges og drages med ind i innovationen
omkring handelsliv/oplevelser i centrum.

Vi mdler det sadan:

Kan tjekkes direkte.

Tema 7: Bolig- og kultur/aktivitetsbyen
Hérervii2021:

a. Projekt “Byen til vandet” har udviklet et helt nyt Randers centrum , hvor middelalderbyen og aen og
fjorden opleves som et hele.

b. Havnemiljget opleves af borgere og besggende som et nyt attraktivt oplevelses- og mgdested.

c. Der er kommet 500 nye lejemal i centrum— primaert 2 veer. til unge — men ogsa stgrre ejerlejligheder —
primaert etableret i tidligere kontorlokaler i centrum — med kort afstand til kollektiv transport.

d. DereriRanders by etableret 400 nye attraktive lejligheder med udsigt/naerhed til natur/vand.

e. Munkdrup er det sydlige bycentrum og fremstar 90 % feerdigudbygget med alle faciliteter for familier og
ideel infrastruktur til Randers og Aarhus.

f.  Kultur- og fritidsmulighederne — rammerne omkring foreningsliv og egenaktiviteter — overalt med det
grgnne uden for dgren - opleves af Randers borgerne som “fas ikke bedre i en dansk by”.

g. Randers Water og Wellness opleves af borgere og besggende som en stzerk aktivitet — og 25 % kommer fra
andre kommuner. Sammen med Randers Stadion er Randers et kraftcenter inden for motion, idraet og
oplevelser.

h. Kulturhuset er udvidet via samspil med private aktgrer.
i. Borgerne er storforbrugere af rammerne for breddekultur og idraet/-aktiviteter.

Begrundelse:

Projekt ”Byen til vandet” skal skabe integration mellem bycentrum og a/fjord pa begge sider af broen. Det vil
gore Randers endnu mere attraktiv for borgere og geester. Der sattes samtidig fokus pa at udvikle havnemiljget
baseret pa den erhvervskultur, der fortsat vil kunne opleves — suppleret med vaere-/mgdesteder.

Den fysiske nzaerhed til uddannelsesmiljgerne i Aarhus og Randers’ egne uddannelser giver abenlyse muligheder
for at sikre, at flere studerende i Aarhus gnsker at bo i Randers — netop hvis mulighederne ligger i den
attraktive midtby teet ved kollektiv trafik mod Aarhus. Udviklingen i de liberale erhverv m.fl. vedr. @&ndrede
krav til kontor-/administrationsforhold giver mulighed for en massiv omdannelse af kontorlejemal til beboelse
— med opbakning/stgtte fra Randes Kommune.
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Munkdrup fremtraeder og markedsfgres som boligbyen taet ved alting — mellem Randers og Aarhus nord.
Skejby Sygehus star feerdigt i 2017 og Munkdrup skal pa det tidspunkt vaere i markant udvikling.

Der planlaegges seerskilt for endnu mere attraktive byrum — herunder legepladser.

Randers Water og Wellness opleves som en staerk aktivitet for borgere i kommunen — det tiltraekker familier fra
andre kommuner — og kan vaere indgangen til andre besgg i Randers.

Kulturhusets flerhed af tilbud er en styrke — der er behov for udvidelse af ikke mindst kunstmuseumsdelen. Det
forudsaettes at private investorer medfinancierer.

Skal understgttes af bl.a.:

Projekt ”Byen til vandet” vil give bud pa visioner, stratégier og opfglgende indsatsomrader, der samlet skal
sikre en fremtidig helhed mellem Randers By og vandet. Det bliver byradets stgrste og langtraekkende
enkeltprojekt, der skal tage afsaet i arkitektkonkurrence.

Det nuvaerende kollegium er hurtigt fyldt op - men ligger alt for langt vaek fra bycentrum. Der planlaegges
derfor malrettet mod at skabe bade alternative boligformer for studerende/unge teet ved centrum og dermed
liv/aktivitet.

Byradet sikrer planforudsaetningerne for Munkdrups fortsatte udbygning.

Der skal planlaegges for udvikling af mere attraktive oplevelser i byrummene — herunder for legepladser, sa
centrum i hgjere grad bliver attraktivt for voksne-bgrn.

Vi maler det sadan:

Kan direkte tjekkes. Der skal opstilles maltal for borgertilfredshed.

Fokusomrade 3. Centerbyer og landsbyer
Tema 8: Synlige by og landsbyprofiler
Hérervii2021:

a. Alle center- og landsbyer har i egne udviklingsplaner en klar profil vedr.:
e Identitet (egen by/landsbyklynge).
o offentlige faciliteter (skole/bgrnehus/velfaerd).
e  Boligudvikling/tilpasning.
e Infrastruktur
e  Feellesskaber
e Erhvervs-/handels-/turismepotentiale/naerhed til det grenne

e Partnerskaber/foreningsliv med andre klynger/Randersforeninger.
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b. Der eksisterer lokal-/udviklingsrad med betydelig indflydelse omkring de stgrre center-/landsbyer,
alternativt landsbyklynger.

Begrundelse:

Hver tredje borger i Randers Kommune bor uden for Randers By. Derfor vaegter byradet, at de mindre samfund
trives og udvikler sig selvstaendigt.

Nuvaerende og kommende borgere m.fl. kender byens/landsbyens strategiske positionering og perspektiv — og
har mulighed for at tage dette til efterretning og/eller udfordre planleegning/perspektiv. Herunder ligger ogsa
erhvervs-/handels-/turismepotentiale og miljgprofiler.

En landsbyprofil kan ogsa handle om, at der ikke sker udvikling/understgttelse af det pagaeldende sted — at det
inddrages som bosted under anden landsby/klynge etc.

Skal understgttes af bl.a.:

Lokale udviklingsplaner, jf. de 13 nuveerende udviklingsplaner - der bliver fundamentet for plandialog — og
integreres i kommuneplanerne.

Intet er statisk — omradet er praeget af ildsjale. "Udfordringsretten” i forhold til den til enhver tid vaerende
planlaegning skal veere til stede. Der vil vaere udviklingstiltag andre steder i landet, der kan inspirere etc.

Politisk vil man fortsat fokusere malrettet pa at udvikle/modernisere center- og landsbyernes profiler — i dialog
med nye lokal/udviklingsrad.

Der skal udvikles en model for Lokal-/Udviklingsrad.

Der skal ligge offensive planer etc. for markedsfgring af 30 km. fjord og 20 km. &/naerhed til naturoplevelser —
der ogsa skal knyttes pa de sma byers profil.

Foreningslivet pa tvaers af Randers by og gvrige bysamfund kan styrke hinanden vedr. ressourcepersoner, adm.
feellesskaber etc. — med kommunen som procesunderstgtter mv.

Byradet skal understgtte rammer/aftale med diverse aktgrer vedr. sikring af moderne
kommunikationsplatform (net/telefoni) overalt.

Vi maler det sadan:

Planerne ligger der — borgerne kender dem — kan tjekkes direkte — vil vaere en Ipbende dynamisk udvikling.

Tema 9: Infrastruktur (relateret til centerbyer og landsbyer)
Hérervii2021:

a. Randers Kommune arbejder offensivt for godt vejnet og optimale busforbindelser for borgerne i de mindre
samfund.

b. Randers Kommune sikrer trygge transportlgsninger for borgere i udsatte positioner.

Vision 2021 s.12



c. Borgerneilokalomraderne etablerer falleskaber/smartlgsninger, der sikrer faelles transportmuligheder pa
alle mader. Randers er eksperimentarium pd omradet.

d. Det kommunale cykelstinet (udbygget med 100 km i forhold til 2014) er suppleret af 50 km nyt cykelnet
mellem landsbyerne.

e. (@stbroen som betalingsbro er etableret .

Begrundelse:

Ovennavnte er forudsaetningen for udviklingen af de sma bysamfund. Der skal fokuseres pa intelligente
transportlgsninger som element i de kollektive trafikmuligheder.

Udviklingen af cykelstinettet har som overordnet mal trafiksikkerhed — men vil have en raekke andre
sideeffekter (sundhed/oplevelse/turisme/sammenbinding af landsbyklynger etc.).

Specielt i Langa er der behov for at binde byen bedre sammen pa tveers af jernbanen.
Skal understgttes af bl.a.:
Projekt b. vedr. samkgrsel etc. skal fglges op med mal/succeskriterier, sa det bliver malbart.

Alternative enkle cykelspor etc. bliver etableret andre steder i landet — der skal arbejdes med forsgg/modeller,
der kan realiseres som supplement til “almindelige cykelstier”,

Der kan generelt vaere behov for at arbejde med trafiksanering i centerbyerne.
Vi mdler det sadan:

Kan tjekkes. Vedr. pkt. b tjekkes via brugervurderinger hos handicappede m.fl.

Fokusomrade 4. Erhvervslivet i Randers styrker vaekst og velfserd
Tema 10: Erhvervsstrategier mv.
Hérervii2021:

a. Der er etableret 2.000 nye arbejdspladser (siden 2014).

b. I Randers er det attraktivt at drive virksomhed.

c. | Randers er det attraktivt at vaere ivaerksaetter.

d. Randers Kommune er en offensiv og medspillende aktgr i Business Region Aarhus
e. Randers Kommune er en offensiv aktgr i sikring af en baeredygtig Aarhus Lufthavn.

f.  Randers Kommune er en offensiv aktgr i forhold til den Kattegatbro, der er pa det nationale
investeringsprogram.

Vision 2021 s.13



Begrundelse:

Randers har dbenlys fordel af, at Aarhus regionen/Det @stjyske bybands nordlige (staerkeste) center far mini-
storby format pa alle tangenter.

Den kommunale service med den ene indgang for virksomheder, ivaerksaettere m.fl. skaber hurtig og fleksibel
kommunikation — og dermed praktiske Igsninger.

Iveerksaettermiljger stgttes fordi det skaber arbejdspladser — og fordi det er vigtigt, at iveerksaettere er i et miljg,
hvor man kan overvinde forhindringer og holde fast. Herunder ligger ogsa fokus pa at udvikle sociogkonomiske
virksomheder, hvor udvikling af Randers Kommunes kerneopgaver kan indga.

Randes er den naeststgrste kommunale aktgr i bybandet/regionen- og man gar malrettet efter synergien
mellem den regionale og lokale udvikling.

Byradet er opmaerksomt pa at visionen om at sikre Arhus Lufthavn har et perspektiv pa 10 — 15 ar, medens en
eventuel Kattegatbro tidligst er realiseret om 15 — 20 ar.

Skal understgttes af bl.a.:
Byradet fokuserer pa erhvervslivets rammevilkar, hvori bl.a. indgar deekningsafgift (og brugen af den).
Den kommunale erhvervsservice ("en indgang mv.”) skal Igbende kvalitetssikres.

Der skal fokuseres pa partnerskaber med erhvervsliv/kommune/uddannelsesinstitutioner/sygehuse etc. vedr.
rammevilkar for iveerksaettere etc.

Der er fortsat fokus pa de muligheder, som Vaeksthus Midtjylland giver for at styrke udviklingsmulighederne for
virksomhederne i Randes.

Randers Kommunes offensive rolle vedr. udvikling af Business Region Aarhus, lufthavnen og Kattegatbroen vil
Igbende blive politisk evalueret.

Vi maler det sadan:

I nationale erhvervsklimamalinger ligger Randers Kommune i top 10.

Tema 11: Kompetencer og erhverv — Randers uddanner alle unge
Hérervii2021:

a. DeungeiRanders uddanner sig.
b. |Randers er der elev- og praktikpladser til alle.

c. | Randers kommer borgere, der har veeret ledige eller ramt af langvarig sygdom, tilbage pa
arbejdsmarkedet.

d. Der eriRanders oprettet yderligere 2 uddannelsesretninger indenfor de mellemlange uddannelser.
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Begrundelse:

Randers HAR universiteter —i Aarhus og Aalborg. Behovet for hgjt uddannede Igses dér. Understgttelse og
"holden hinanden malrettet fast” pa styrkerne pa erhvervsskoleomradet mv. i Randers er et abenlyst fortsat
indsatsomrade. Det samme geaelder et steerkt fundament af kortere videregdende uddannelser, sa unge i
princippet har alle muligheder i universitetsbyerne og i Randers.

Skal understgttes af bl.a.:
At vi omsaetter strategien “Randers uddanner alle unge”.

Skolerne, erhvervsuddannelserne og erhvervslivet drgfter- og indgar Igbende i partnerskaber vedr.
brobygning/praksislaering /praktikpladser etc. — der kan vaere med til at understgtte unges vej fra skole til
erhvervsuddannelser.

Randers Kommune har Igbende fokus pa hvordan, der skabes optimale rammer for erhvervs- og videregaende
uddannelser — vedr. bygningsmuligheder, infrastruktur, boliger, ungemiljger etc. Der er Igbende dialog med
uddannelsesinstitutionerne ”pa forkant”.

Randers har szerlig indsats rettet mod at fa borgere pa sygedagpenge og ledige tilbage pa arbejdspladsen.
Vi mdler det sadan:

Den socialgkonomiske virkelighed i Randers anno 2014 peger p3, at succes pa omradet kan vzere:

De studerende ligger i top 25 blandt danske kommuner i evnen til at faerdigggre en uddannelse.

Randers ligger i top 25 i evnen til at skaffe elev- og praktikpladser.

Randers ligger i top 25 i evnen til at fa ledige og sygdomsramte tilbage pa arbejdsmarkedet.

Tema 12: Indkgbspolitik
Hérervii2021:

a. Virksomheder i Randers har i forhold til 2014 gget andelen af vundne kommunale/offentlige udbud med
25 %.

Begrundelse:

Strategien for den offentlige sektor i Danmark er falles og store udbud, der kan mindske den offentlige sektors
udgifter og dermed gge produktiviteten.

Strategien i byradet i Randers er, at produktiviteten i Randers Kommune @gges — og hér kan en understgttelse af
lokale udbydere skabe arbejdspladser, der samlet set kan styrke produktiviteten i det brede regnestykke.
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Skal understgttes af bl.a.:

Omradet er reguleret - og Randers Kommune indgar i kommunale faellesskaber. Der skal fokuseres pa
indkgbsomrader, hvor der formidles viden til Randersvirksomheder om udbudsomrader, hvor man bl.a. via
samarbejder, kan optimere konkurrenceevnen.

Byradet skal inden for lovgivningens og KL-aftalernes rammer udstikke en politik pa omradet, sa forvaltningen
har et rum for handling.

Kommunen kan have en tovholderfunktion der kan hjalpe mindre virksomheder i Randers med at ga sammen
om at Igfte nogle af kommunens stgrre udbudsopgaver.

| indkgbspolitikken indgar byradets mal og satsningsomrader vedr. uddannelse, energi, miljg, sociale klausuler
etc. Byradet drgfter i hvilket omfang og hvordan sociale klausuler lzegges ind i kommunale udbud.

Vi maler det sadan:

Der skal opstilles maltal ud fra den viden, der ligger i 2014 — sa omradet kan fglges.

Fokusomrade 5. | Randers skaber vi velfserd sammen
Tema 13: Veerdier og praksis
Hér ervii2021:

a. Borgerne oplever en vardig, helhedsorienteret og konstruktiv vejledning og sagsbehandling med krav og
muligheder i balance.

b. Randers Kommunes arbejdsmarkedsindsats ligger i top 25 blandt kommunerne pa alle de omrader, hvor
der foretages landsdaekkende malinger vedr. evnen til at fa borgere i job og uddannelse

c. /Zldreomradets rammer og indsats for borgere, der har brug for seerlig stgtte, foregar i aeldrecentre, der er
landskendte for boliger og aktivitetsmuligheder, der indholdsmaessigt og teknologisk understgtter
rehabilitering pa borgernes praemisser.

d. Randers har ”"Psykiatriens Hus” — et tvaerfagligt miljg med regionale, kommunale og private aktgrer.

e. 85 % blandt borgerne i udsatte positioner og deres pargrende udtrykker “tilfredshed” med rammer og
tilbud.

f.  Randers Kommune har ndet de nationale 2020 mal vedr. bl.a. forebyggelse af kriminalitet og misbrug og
uddannelse til unge.

Begrundelse:

Randers vil i perioden 2014-21 fortsat have en befolkning, hvor mange har sociale udfordringer.
Socialpolitikken vil hele tiden fokuserer pa balancen mellem borgernes ansvar for eget liv — og Randers
Kommunes pligt til at skubbe bag pad mulighederne hos borgere i udsatte positioner pa grund af fysiske-,
psykiske og sociale forhold.
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Randers Kommune kan ikke skabe ”livskvalitet for mennesker” — det kan man kun selv/i samspil med andre.
Kommunes visioner fokuserer derfor pa de szerlige indsatser og rammebetingelser for borgerne pa det sociale
omrade. Herunder den professionalisme og ordentlighed, hvorpa man samarbejder med borgerne.

Skal understgttes af bl.a.:

Randers Kommune saetter opsggende og tvaerfagligt/helhedsorienteret ind i forhold til borgere med fysiske,
psykiske og/eller sociale handicap mv.

Byradet skal forholde sig til — og opleve, at social- og beskaeftigelsesomradet er praeget af hgj faglighed,
helhedssyn og med fint blik for ansvarsdelingen mellem det offentlige og borgeren/netvaerket.

Der er sat gang i analyse af jobcentret, der fglges op.

Der fokuseres pa hurtigst mulige afklaringsforlgb i forhold til borgere med nedsat arbejdsevne.
Der skal planlaegges frem mod ”Psykiatriens Hus”.

Randers Kommune udvikler "fremtidens plejehjem” pa national forkant.

Randers griber fat i de nationale mal for den sociale indsats.

De mest udsatte borgere oplever store problemer med at finde ud af de mange fagligheder og afdelinger - og
vil ofte ikke kunne magte et system med mange fagsgjler. Derfor skal borgeren opleve helhed og tvaergaende
ansvarlighed bade i forhold til systemet/organiseringen og i forhold til den faglige indsats. Det indebaerer “en
indgang” for de borgere, der har helt sarlige behov for stgtte.

Der skal vaere seerligt fokus pa, at unge i udsatte positioner pa grund af fysisk og/eller psykisk handicap/sygdom
etc. oplever en helhedsorienteret og smidig overgang i forbindelse med, at man formelt gar fra ung til
voksen(18ar).

Randers skal hvert ar have mange forteellinger i landsdeekkende medier om foregangs-/succestiltag pa social-
og arbejdsmarkedsomradet.

Vi mdler det sadan:

Kan tjekkes via malesystemer.

Tema 14: Den sociale arv brydes
Hérervii2021:

a. Mulighederne for at traeffe konstruktive valg for bgrn/unge i 25 udsatte familier anno 2014 er blevet
markant forbedrede via de 7 ars malrettede indsats.

b. Randers Kommune ved nu, hvad der skal til for at seette ind forebyggende i forhold til belastede familier,
ikke mindst i forhold til bgrnene.
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Begrundelse:

Byradet (det politiske ansvar) og den sociale indsats (det faglige ansvar) skal i teettere indbyrdes
forstaelse/samspil. Det sker ved at byradet/et fag-/projektudvalg szerskilt fglger arbejdet i forhold til 25 familier
med szerligt fokus pa bgrnene.

Det handler ikke mindst om at tilstraebe at skabe mere lige muligheder for blandt andet uddannelse og et
veerdigt liv.

Projektet skal give viden og metoder/Igsninger pa tvaers, der kan bruges generelt.
Skal understgttes af bl.a.:

Det vil samtidig veere anledning til, at forvaltningen far tilknyttet forskning el. lign. pa de 25 familier, der
saledes understgttes af en saerlig privilegeret indsats til gavn for bade familierne og den generelle lzring.

Projektet er startet i 2014 som forelgbigt 2 ars projekt, der fortszettes.

Der skal sikres opsamling af viden/metoder, sa alle udsatte familier far gavn af den viden/de metoder, der
samles op.

Vi maler det sadan:

Ekstern/intern Igbende afrapportering ud fra succeskriterier i forhold til bgrnene.

Tema 15: Sundhedsomradet
Hér ervii2021:

a. Praksisomradet, den kommunale sundhedsindsats, arbejdsmarkedsindsatsen og sygehusomradet opleves
af borgerne og aktgrerne som hinandens medspillere pa borgernes praemisser.

b. Randers Kommune yder en differentieret indsats for at mindske uligheden i sundhed.
¢. Randers Kommune ligger i den gverste tredjedel i regionens folkesundhedsundersggelse.
d. Der eretableret et videns- og forskningscenter pa sundhedsomradet i Randers.

e. Samarbejdsprojekter mellem Randers Kommunes sundhedsaktgrer og Randers Sygehus/Arhus
Universitet/Skejby har skabt nye virksomheder og nye arbejdspladser inden for sundheds-
/velfaerdsteknologi.

Begrundelse:

Borgerne tager ansvar for deres egen sundhed. Randers Kommune saetter fokus pa at skabe stgrre lighed i
sundhed, dvs., at der er szerligt fokus pa at styrke eget-ansvaret i forhold til borgere i udsatte positioner.

En indsats pa tveers af skole-/uddannelses-, arbejdsmarkeds- og sundhedsomradet vil resultere i samlet stgrre
livskvalitet og feerre udgifter.

Der skal seettes ind savel i forhold til det somatiske som det psykiatriske omrade.
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Randers “gar efter” viden og kompetencelgft pa alle planer — sundhedsomradet er et logisk fokusomrade.
Skal understgttes af bl.a.:
Indsatsen fra Randers Kommune understgtter “de gode vaner”, hvor bgrn og unge er i institutioner og skoler.

Sundhedscentret udggr et fortsat steerkt miljg omkring sundhedsaktgrerne, der inspirerer hinanden til at prgve
nyt/ga efter nye mader/mal.

| evt. sundhedshgjskolemodel skal der arbejdes for at skabe videns- og forskningsmiljg.

Der skal sikres for borgerne smidige og fagligt velfungerende overgange mellem de regionale og kommunale
opgaveomrader.

Ideerne i projekt "Tjek dit helbred” skal udbredes til alle borgere.
Vi mdler det sadan:

Der skal opstilles maltal, der kan tjekkes.

Tema 16: De lokale fzellesskaber (medborgerskab/civilsamfundet)
Hér ervii2021:

a. Alle kommunale decentrale opgaveomrader (skoler, daginstitutioner, seldrecentre, bofaellesskaber,
kulturinstitutioner, grenne omrader etc.) har rammer til/forventes selvstaendigt at ga i samspil med
medborgerne om hvordan, man deler ansvar for borgernes lokale fellesskaber.

Begrundelse:

Det vil vaere i rummet mellem den faglige professionalisme, medborgernes indsats via foreninger eller direkte
at feellesskabernes udviklingspotentiale ligger.

Skal understgttes af bl.a.:

Byradet udmelder, at al visiteret/myndighedsbehandling selvsagt foregar via ansatte professionelle kraefter. At
det decentrale opgaveomrade derudover har frihed til at udvikle samspil lokalt — sa alle i princippet kan udvikle
sig forskelligt.

Mange medborgere gnsker en indsats via en frivillig forening, andre via direkte aftale med den lokale
institution mv. Der laegges ikke centrale regler ned over den udvikling.

Der er af forvaltningen lagt overordnede retningslinjer ud for samspillene — der findes mange modeller rundt
om i kommunerne. Det er vigtigt, at ledere og medarbejdere har et godt ejerskab til udviklingen (men de ma
samtidig gerne blive udfordret af nye mader at skabe lokal udvikling pa).

Byradet vil fglge og Igbende evaluere omradet — der er forskellige vurderinger af styrker og risici.
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Vi mdler det sadan:

Der evalueres Igbende med faktiske tal for udviklingen og tilfredshedsmalinger hos dem, det bergrer (elever,
beboere, pargrende, lokalomrade etc.) og hos ledere og medarbejdere.

Det er et omrade, hvor det kan vaere godt at fa tilknyttet forskning. Eks. for dokumentation for lavere
konfliktniveau i klasse, hvor en ”skoletante” er social bisidder.

6. Element: Branding - Randers skal brandes

Hérervii2021:

a. Randers har en trovaerdig brandingstrategi, der bruges og feenger.

b. Borgerne i Randers er stolte af byen og mulighederne og taler den op.

c. 75 % af alle voksne borgere i Randers kender brandingstrategiens hovedpunkter.

Begrundelse:

”"Danmarks bedste handelsby” er et troveerdigt brand allerede i 2014. Andre szaerkender vil ogsa karakterisere
andre byer/kommuner, hvilket ikke ggr dem darlige/forkerte.

Randers skal brandes/salges med flere alternative slogans.
Skal understgttes af bl.a.:

Byradet inddrager seerlig ekspertise, nar brandingstrategien efterfglgende visionsprocessen skal udvikles.
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